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zverejnenia pisomného
vystupu

Uvod

Pedagogicky klub podnikatel’skych vedomosti a kI'i€ovych zrucnosti— prierezové témy je vytvoreny
uciteI'mi a majstrami OV.
Klub bude fungovat pocas skolskych rokov, od septembra 2020 do januara 2023, teda 25 mesiacov
a jeho udrzatel'nost’ vychadza z koncepcie nového modelu SOS, ktorého sucastou si , rieitel'ské
rady* timov pre vzdelavacie oblasti ISCED 3A, 3C a pre odborné vzdelavanie a pripravu.

Spdsob organizacie: stretnutia 2 krat do mesiaca. DiZka jedného stretnutia: 3 hodiny.

Varianta klubu: pedagogicky klub s vystupmi.

Zrealizované stretnutia:

September 2020 — 2 stretnutia, kazdé v trvani 3 hod.
Oktober 2020 — 2 stretnutia, kazdé v trvani 3 hod.
November 2020 - 2 stretnutia, kazdé v trvani 3 hod.
December 2020- 2 stretnutia, kazdé v trvani 3 hod.
Januar 2021- 2 stretnutia, kazdé v trvani 3 hod.

Zameranie pedagogického klubu:
Pedagogicky klub sa bude zameriavat’ na rozvoj podnikatel'skych vedomosti, ekonomického myslenia
a tvorby, ako prierezovej témy.
Ciel'om realizacie aktivit pedagogického klubu je zvysenie odbornych kompetencii pedagogickych
zamestnancov pre d’alSie zvySovanie urovne podnikatel'skych vedomosti, ekonomického myslenia

a projektovych kompetencii Ziakov naprie¢ vzdelavanim.

Podnikatel'ské vedomosti, ekonomické myslenie a schopnost’ riesit’ problémové ulohy z tejto oblasti,
st dolezitymi (kI'aiCovymi) schopnostami ziaka a predpokladom pre d’alsi Gispesny osobnostny

a profesijny rast Ziaka.




Cinnosti a vystupy v ramci predmetného pedagogického klubu budd nasledne implementované do
edukacie s cielom rozvijat’ u ziakov kompetencie tak, aby vedeli komunikovat’, argumentovat’,
pouzivat’ informdcie a pracovat’ s nimi, riesit’ problémy, poznat’ sim seba a svoje schopnosti,
spolupracovat’ v skupine, prezentovat’ saim seba, ale aj pracu v skupine, ekonomicky mysliet’, tvorit’
spravne rozhodnutia, vytvarat’ podnikatel'ské zamery, stanovovat’ ukazovatele Gispechu.
Dal$imi aktivitami ¢lenov pedagogického klubu, tvorbou vystupov a ich implementaciou do praxe,
chceme dosiahnut’, aby Ziaci prostrednictvom vlastnej organizacie prace sa naucili riadit’ seba, tim
(firmu), vypracovat si harmonogram svojich prac, ziskavat’ potrebné informacie, spracovat’ ich,
vedeli si hl'adat’ aj problémy, ktoré treba riesit, spravne ich pomenovat’, utvorit’ hypotézu, overit’ ju
a pod.
Vytvorime didaktické materialy, ktoré budu nasledne efektivnym nastrojom ucenia sa Ziakov -
prezentovat’ svoju pracu pisomne aj verbalne s pouZzitim informac¢nych a komunika¢nych technologii
a d’alSie sposobilosti, napriklad:
e vhodnym sposobom zareagovat’ v roznych kontextovych situaciach, nadviazat’ kontakt so
zakaznikom,
e zostavit’ zakladné pisomnosti osobnej agendy, poznaju ich funkciu, formalnu Gpravu a vedia
ju aplikovat’,
e vytvorit’ zakladné pisomnosti osobnej agendy v elektronickej podobe,
e identifikovat’ a popisat’ problém, podstatu javu,
¢ navrhnut’ postup rieSenia problému a spracovat’ algoritmus,
e ziskat rdzne typy informacii, zhromazd’ovat’, triedit’ a selektovat’ ich,
e na zaklade ziskanych informacii formulovat’ jednoduché uzavery,
¢ na zéklade stanovenych kritérii posudit’ rézne rieSenia a ich kvalitu,
e kultivovane prezentovat’ svoje produkty, nazory,
e prijat kompromis alebo stanovisko inej strany,
e poznat zaklady jednoduchej argumentacie a vie ich pouZit’ na obhajenie vlastného postoja,
e vyuzivat rdzne typy prezentacii,
e aplikovat’ vhodnu formalnu $trukturu na prezentaciu vysledkov svojho vyskumu
e proaktivne riadit’ (zahffia zru¢nosti ako je planovanie, organizovanie, riadenie, vedenie
a poverovanie), prezentaciou predstavit’ vysledky svojej prace $irSej verejnosti,
e chapat’ a reSpektovat hodnoty dusSevného vlastnictva.

Dalsie ¢innosti, ktoré budu realizované v ramci pedagogického klubu:
- Tvorba Best Practice,
- Prieskumno-analyticka a tvoriva ¢innost’ tykajlica sa vychovy a vzdelavania a vedica
k zlepSeniu a identifikacii OPS,
- Vymena sktsenosti pri aplikdcii modernych vyucovacich metod,
- Vymena skiisenosti v oblasti medzi-predmetovych vztahov,
- Tvorba inovativnych didaktickych materialov,
- Diskusné posedia a $tudium odbornej literatary,
Identifikovanie problémov v rozvoji podnikatel'skych vedomosti, ekonomického myslenia
a schopnosti tvorit’ projekt a navrhnit’ mozné rieSenia.

Stru¢na anotacia:
Pedagogicky klub rozvoja podnikatel’skych vedomosti a kI'i€ovych zrucnosti— prierezové témy sa

zaoberal nasledujucimi témami:

- praca s odbornou literatirou.

- Podnikavost™ v strategickych dokumentoch EU a v doporuc¢eni — nové opatrenia na podporu
odborného vzdelavania.

- Metody a formy rozvoja podnikatel'skych vedomosti — fiktivna firma.




- Akény plan, podnikatel'sky plan, SWOT analyza.

- Best Practice.

KPuacové slova:
Podnikatel'ské vedomosti, kI'icové kompetencie, Best Practice, metody, analyza.
Zamer a pribliZenie témy pisomného vystupu

Zamerom nasho vystupu je popisat’ aktivity zrealizované ucite'mi, ¢lenmi pedagogického klubu na
zasadnutiach pedagogického klubu rozvoja podnikatel'skych vedomosti a kI"i¢ovych zru¢nosti—
prierezové témy.

PribliZenie témy:

Statny vzdelavaci program zahfiia vychovu k podnikaniu ako jednu zo Styroch hlavnych oblasti, spolu
so svetom prace, spotrebitel'skou vychovou a riadenim osobnych financii. Prave pedagogicki
zamestnanci maju moznost’, schopnost’ a prilezitost’ rozvijat’ ¢iastkové podnikatel'ské kompetencie
postupne a nenutene s ohl'adom na kognitivne predpoklady a biologicko-psychologické schopnosti,
veku primeranym spdsobom na vSetkych stupfioch vzdelavacieho procesu. Tento proces je
nevyhnutny preto, aby Ziaci ziskavali podnikateI'ské schopnosti, zru¢nosti a rozvijali osobné
vlastnosti a aby dokazali teoretické poznatky, ktoré nadobudnu v procese vzdelavania, uplatnit’ v
praxi. Ucitelia, vychovavatelia, ale ¢asto aj majstri odborného vycviku st vzdialeni podnikatel'skej
sfére, nepoznaju realne podnikatel'ské prostredie zvnutra a nemajti s nim osobné skusenosti. Program
kontinualneho vzdelavania by mal priblizit’ podnikatel'ské prostredie, preklenut’ bariéru medzi tedriou
a praxou. Tradi¢né formy vzdelavania nereflektuji dostatoéne poziadavky trhu prace na praktické
informacie a na ziskanie podnikatel'skych zru¢nosti.

Odstranenim aj tychto nedostatkov sa zaobera ¢innost’ nasho klubu.

Jadro:
Popis témy/problém

Problém:

Podnikatel'ské vzdelavanie je sucast’ celozivotného vzdelavania, pocas ktorého ¢lovek ziskava osobné
vlastnosti, zruénosti a podnikatel'ské schopnosti. Podnikatel'ské kompetencie patria v znalostnej
ckonomike medzi kI'ai¢ové kompetencie potrebné pre trh prace. Preto potreba podnikatel'ského
vzdelavania v obdobi pripravy ziakov na povolanie a d’al$i profesijny rast v nasej spolo¢nosti
dlhodobo rezonuje. V procese vychovy a vzdelavania sa jedna o rozvoj ekonomickej a podnikatel'skej
gramotnosti, ktorl potrebuje kazdy obc¢an preto, aby porozumel svetu podnikania, aby mal predstavy
o moznostiach vlastného aktivneho zapojenia sa do diania v narodnom hospodarstve, ¢i uz v pozicii
podnikatel’a ako samostatne zarobkovo ¢innej osoby alebo aktivneho zamestnanca s rozvinuty
podnikatel'skym povedomim a schopnostou tvorivo, aktivne a kvalifikovane participovat’ na trhovych

procesoch. Ako vyplyva zo Spravy zo zasadnutia Pracovnej skupiny pre mladez Rady Eurdpskej Unie




v Bruseli (11.2.2014), ktora sa venovala téme podnikatel'stva a vzdelavania v Europe, podnikanie je
klicovym prvkom nezavislosti a blahobytu mladych l'udi v Eurdpe a na celom svete. Sti¢asne je
jednym z rieSeni, ako znizovat’ mieru nezamestnanosti mladeze, teda aj absolventov $kdl. Zo zaverov
jednoznacne vyplyva, Ze podnikatel’ské vzdelavanie ma vo formalnom vzdelavani svoje miesto.
Clenské $taty by mali podnecovat’ Ziakov rozvijat’ ekonomicki a podnikatel'ski gramotnost’ postupne

od mladého veku na vsetkych stupnioch vzdelavania.

Zaver:
Zhrnutia a odporicania pre ¢innost’ pedagogickych zamestnancov

Zhrnutie v oblasti prace s odbornymi zdrojmi

V europskom referencnom ramci sa ,,podnikanie a iniciativnost* povazuje za jednu z Osmich
kIicovych kompetencii pre celozivotné vzdeldvanie. Naucit' sa podnikatel'skym zru¢nostiam tak
neznamena len schopnost’ a vedomost’ vytvorit’ a viest’ podnik. Podnikatel'ské vzdelavanie pozostava
jednak z technickych, tzv. hard schopnosti, a jednak z prierezovych, takzvanych makkych zru¢nosti.
Europska komisia povazuje vzdelavanie v oblasti podnikania za nastroj, ktorym sa moéze podporit’
podnikavost mladych Tudi. ,,VSetci mladi Tudia by mali pred ukonéenim povinnej Skolskej
dochadzky ziskat’ aspon jednu prakticka skiisenost’ s podnikanim,” uvadza sa v oznameni Komisie
znovembra 2014 ,Prehodnotenie vzdeldavania: Investicia do zrucnosti na dosiahnutie lepSich
socialno-ekonomickych vysledkov*.

Podnikanie ako kIi¢ova kompetencia nemusi byt nevyhnutne podl'a Komisie osobitnym Skolskym
predmetom. Vyzaduje si skor spdsob vyucby, v ktorom budu hlavnt tlohu zohravat empirické ucenie
a praca na projektoch. Ucitelia, ktori v tomto procese zohravaju rozhodujiucu ulohu, nemézu ucit’ o
podnikatel'skom duchu, pokial’ ho sami nemaju. Preto su predpoklady na vyucbu tejto Specifikacie
eSte narocnejsie. To plati pre vSetky Grovne vzdelavania — od materskej $kolky az po vysokoskolské
vzdelanie.

Faktom vsak ostava, Ze podnikatel'ské kompetencie a zruc¢nosti je mozné ziskat’ alebo vybudovat’ len
praxou, na zaklade skiisenosti z realneho Zivota. Podl'a europskych odbornikov ale existuju Specifické
kompetencie, ktoré podporuju vzdelavanie ucitelov v oblasti podnikania.

Na Slovensku je podnikavost’ ako jednou z kl'icovych kompetencii zapracovana vo vzdelavacich
programoch, ktoré pripravuju Statne institucie. Podl'a ministerstva Skolstva je preto sicast'ou vSetkych
ucebnych a Studijnych odborov strednych skol.

Osemnast’ krajin Europskej unie vyuziva na podnikatel'ské vzdelavanie samostatné SirSie stratégie.




Slovensko a Slovinsko stavili na zakomponovanie témy do mladeznickej stratégie. Vzdelavanie v
oblasti podnikania je na Slovensku podla Euridice spravy organizované na zaklade ,,Stratégie pre
mladez na roky 2014 az 2020%, ktora je dotovana prostrednictvom Operacného programu Ludské
zdroje v ramci prioritnej osi 1 pre vzdelavanie.

Stratégia zdoraziiuje kreativitu a podnikanie ako jednu z deviatich priorit. Tieto akcie su Siroké, ale
kvantifikovatel'né od mentorskych schém vo formalnom a neformalnom vzdelavani az po podporu
podnikatel'skych sutazi v médiach, so silnym dorazom na uc¢ebné osnovy a zapajanim podnikatel'ov

do vzdelavacieho prostredia.

Inovativne metddy, pristupy:
Na zaklade aktivit v ramci stretnutia klubu sme vytvorili nasledovny prehl'ad inovativnych metdd na
rozvoj podnikavosti na nasej SOS. Zameriavame sa najmi na metodiku préace s fiktivnou firmou a na

inovativne metddy, ktoré v ramci tejto aktivity mozu byt vyuzité.

Ucitel’ ma v sucasnosti vel'ké moznosti vyberu vyucovacich metéd. Spolo¢nym znakom sucasnych
inovaénych didaktickych teérii a koncepcii je kladenie dorazu na aktivnu spoluti¢ast’ ziakov, na
vychovu ziakov k aktivite. Zo zaverov vyskumov vyplyva, Ze neexistuju ,dobré a ,zI&“ vyuCovacie
metddy. Kazda metdda ma svoje klady a zapory posobenia. V praxi je nutné reSpektovat’ zasadu, Ze
vyuCovacie metody treba vyberat podla toho, ako vyhovuju vychovnym a vzdelavacim cielom,
obsahu vyucovania, charakteru vyuc¢ovacieho procesu, podmienkam vyucovania a najmé konkrétnym

Ziakom.

Pri vyucbe ekonomickych predmetov rastie popularita takych vyucovacich metod, ktoré su zalozené

na rieSeni autentického problému alebo pripadu, a ktoré vyzaduji samostatnil pracu ziakov.

Cvicna firma je Specifickou formou c¢innostne orientovaného vyucovania, ktoré vykazuje zaroven
prvky problémovo-skupinového aj integrovaného vyuCovania. V cvicnej firme su vSetky urovne
operacii simulované na vzdelavacie tcely. Ako zakladna vyu¢ovacia metdda sa tu vyuZziva simula¢na
metdda, ktora umoziuje ziakom vyskusat’ si ¢innosti pofas programu, umoziuje im robit’ chyby a
poucit’ sa z nich a zaroven vyzaduje od nich v simulovanych situdciach rovnaky stupen seridznosti,
motivacie a koncentracie ako v realnej praxi. Pridanou vyhodou tejto vyuCovacej metody je
skuto¢nost, Ze simulovana situacia sa moéze modifikovat' tak, aby vyhovovala individualnym
potrebam Ziakov. Siroké uplatnenie v cviénej firme nachadzaju vietky dialogické metody. Schopnost’
viest’ dialog a vyhybat’ sa konfliktom je predpokladom na prezitie jednotlivca v stale sa meniacom
prostredi. Cvi¢na firma pracuje na predpoklade rozvoja osobnosti kazdého jej zamestnanca-ziaka.

Dialdg sa tu praktizuje na vietkych urovniach a vo vietkych oddeleniach. Ziaci vnimaji seba ako




¢lenov timu s vysokym stupniom znasanlivosti. Pripadné konflikty su tu dokonca akceptované ako
nevyhnutny vysledok spoluprace pri dosahovani rovnakého ciela. Preto v cvi¢nej firme ani
nepotlaCame emocie.

. SWOT analyza
SWOT analyza sa najCastejSie pouziva ako situa¢na analyza pre strategické planovanie. S jej
pomocou posudite predpoklady podniku uskutoénit’ stratégie na trhu. Nemusi vSak ist’ iba o pripravu
stratégie spolocnosti ako takej, SWOT analyza sa da vyuzit' aj pri Ciastkovych projektoch a novych
produktoch alebo sluzbach. Samostatna skratka SWOT je odvodena od anglickych nazvov skupin, do
ktorych sa jednotlivé faktory zarad’ujt. Pre prehl’'adnost’ sa vyuZzivaju matice alebo grafy.
S — strengths — silné stranky
W — weaknesses — slabé stranky
O — opportunities — prilezitosti

T — threats — hrozby

Vseobecne sa daju silné a slabé stranky definovat’ ako faktory, ktoré vychadzaju z vnutorného
prostredia firmy a ta ich méze zmenit alebo ovplyvnit. Prilezitosti a hrozby (vonkajsie prostredie) sa
ovplyvnit prili§ nedaju. Mozeme ich vSak brat do tvahy pri priprave strategickych planov a

prisposobit’ sa im.

SWOT analyzu je mozné rozdelit’ na niekol’ko na seba nadvézujucich krokov:

Néjdenie faktorov

Zostavenie SWOT matice

Vyhodnotenie

Stanovenie stratégie/planu

Hoci je pre zostavenie SWOT analyzy potrebné vykonat' niekolko krokov, nema Ziadne jasne
stanovené pravidla. V podstate ide o to, Ze nas doniti zamysliet' sa nad elementarnymi zlozkami
nasho

podnikania.

Aplikacie vo vyucovani:

SWOT analyzu mézeme vyuzit k mnohym c¢innostiam vo vyucovani, napriklad k projektovému
vyuCovaniu (napr. metéda expertnych skupin). Mozeme ju tiez pouzit ako techniku vzidjomného
hodnotenia ziakov.

SWOT analyza je primarne metoda pouzivana v ekonomike, no aj v pedagogickom procese ma svoj
potencial. D4 sa funkéne vyuzit' ako evalua¢ny nastroj metody zo strany ucitela a ziakov. SWOT
analyza je jednoduchy flexibilny néstroj, ktory sluzi ako podklad k d’alSiemu rozhodovaniu. Tato

metoda sluzi k zhodnoteniu urcitej situacie pomocou jej pozitiv a negativ. Konkrétne ziaci hodnotia




siln¢ stranky, slabé stranky, prilezitosti a hrozby. Nazov je odvodeny od pociato¢nych pismen ich
oznacenia. Na zéklade usporiadanych informacii je mozné skupine navrhnut jednu zo Styroch

moznych stratégii.

Best Practice

Priklad: SWOT analyza klienta A ( Ziak-absolvent SOS)

Hrozby
Nedostatok vhodnych pracovnych miest v regione.

Zhrnutie v oblasti Best Practice:

Akéné planovanie, tvorba projektov:

Best Practice
Jednou z pomdcok pre dobré definovanie cielov podnikatel'ského planu je technika SMART. Ciel’ by
mal byt’ podl’a tejto techniky:

S — $pecificky (specific) — pretoze potrebujeme vediet CO

M — meratel'ny (measurable) — aby sme boli schopni ur¢it, ¢o sme dosiahli

A — akceptovany (acceptable) — pre istotu, Ze vSetci relevantni vedia a suhlasia

R — realisticky (realistic) — aby bolo jasné, Ze stojime nohami na zemi

T — terminovany (time-frame) — pretoZe bez urenia terminu vyssie uvedené straca zmysel

Niekedy sa este pridava i (integrated) — integrovany do organizacnej stratégie. Kazdy z uvazovanych

projektovych ciel'ov, vratane milnikov a inych priebeznych ciel'ov, by mal byt SMART.

Zhodli sme sa, Ze ciele by sme mali definovat’ tak, aby boli:
Konkrétne.
Co presne sa bude$ snazit' dosiahnut'? Kol’ko I'udi sa zapoji alebo kolkych ludi sa to tyka? Kolko

bude aktivit? Aké konkrétne problémy budu riesené? Aké zruénosti 'udia ziskaji? Co sa po projekte




v jeho dosledku zmeni? Co bude vytvorené?

Zlozené.

Projekt musi byt rozlozeny na niekol'ko ciel'ov, ¢o ma niekol’ko vyhod: umoziiuje to jednoduchsie
planovanie a kontrolu kazdého ciela a celkového potencidlu, ktory projekt pontka. Okrem toho,
pocas hodnoteni je jednoduchsie hodnotit’ vysledky, ak su ciele rozpisané. Pomaha to mysliet’ z
hladiska toho, ¢o bude dosiahnuté ako priamy vysledok a nepriamy vysledok; z hladiska
vzdelavacich a spolocenskych ciel'ov; ciel'ov pre institiciu a cielov pre ucastnikov atd’.

HodnotiteI'né.

Cim st projekty konkrétnejsie, tym lahsie sa hodnotia.

Casovo ohranigené.

Ciele m6zu byt Casovo rozdelené: kratkodobé, strednodobé a dlhodobé, v zavislosti od projektu.
Vsetky ciele v§ak musia mat’ v kazdom pripade presne stanoveny ¢as potrebny na ich dosiahnutie.
Reélne.

MozZnosti motivacie a posilnenia individualnych pravomoci, ktoré méze projekt so sebou priniest’,

nedostani konkrétnu podobu, ak ciele nie si dosiahnutelné.

Flexibilné.

Ciele a cely plan projektu st cvienim v priprave a predvidani niektorych aktivit smerujucich k
spolo¢nému zameru.

Pocas stretnutia prebiehali prezentacie clenov, v ktorych popisali vlastné skusenosti so Ziackymi
projektmi a ich moZnostami smerom k inova¢nému, podnikatel'skému projektu. Uvedenej téme sa
budeme venovat' v edukacii a zdiel'at’ najlepsie ziskané skusenosti.

- kI"acové body pri tvorbe individualneho akéného planu:

*  Priprava k sebapoznaniu a podnikavosti

* Praca 4.0 a jej poziadavka na kI'i¢ové kompetencie

*  Priemysel 4.0 — poziadavky na digitalne a podnikatel'ské zrucnosti.

*  Vzdelavanie v koncepte 4.0 smeruje k tomu, aby absolventi boli schopni optimélne vyuzivat
osobné a odborné predpoklady pre Gspe$né uplatnenie sa, pre budovanie a rozvoj profesijnej
kariéry, s ¢im suvisi potreba celoZivotného vzdelavania sa.

Vyber z dolezitych Pojmov: podnikavost’, proaktivita, kreativne myslenie tvorivost’ patria do

kompeten¢ného profilu kazdého subjektu vo vzdelavacom prostredi. Iba ucitel’, ktory tieto

kompetencie zacleni do profesijného portfolia, moze ich d’alej rozvijat’ u svojich ziakov.
Best Practice:
Aktivita pre rozvoj sebapoznania a pozitivneho myslenia, podklad k tvorbe akéného planu
Cielom aktivity je rozvijanie pozitivneho myslenia ziaka a povzbudenie ho k sebapoznaniu

a sebauvedomeniu.




Vnimanie aspechu
- optimista: ,,Je to moja zasluha.
- pesimista: ,, Bola to nahoda, uz sa mi to nepodari zopakovat. *
Vnimanie neaspechu
- optimista: ,,Ja za to nemézem, stalo sa to len teraz (raz).

- pesimista: ,,Ja som za to zodpovedny. **

Veci mézeme menit! Ak ste kladivom — vidite vSade okolo seba klince. Prekonavanie prekazok

prinasa pozitivne emocie! Napiste tri najvacsie prekazky, ktoré Vam ,,brania“ byt’ uspesnej$im.

Odporuc¢ame pokracovat v d’alSich aktivitich podla planu ¢innosti, nakolko fungovanie klubu
efektivne vplyva kzvySovaniu urovne kompetenc¢ného profilu pedagogického zamestnanca

v uvedenej problematike.
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